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- Universidad de Auténoma de Chihuahua
- Universidad Auténoma de Chiapas.

- Universidad de Guadalajara.

- Universidad Autonoma de Guerrero.

- Benemérita Universidad Autdénoma de Puebla.

- Universidad Auténoma de San Luis Potosi

- Universidad de Quintana Roo.
- Instituto Tecnoldgico de Sonora.

-Universidad Autonoma de Yucatan.
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Sesiones Objetivo

17 Septiembre ‘15

Analizar los elementos que deben
ser considerados en la evaluacion

17 Y 25 Noviembre ‘15 docente a partir de los referentes
internacionales y la proyeccion de
11 Diciembre ’15 las instituciones de educacion
superior para los proximos afos,
29 Enero ‘16 con el fin de orientar éstos al

Programa de Estimulos y sirva
como impulsor del desarrollo en
las IES.



DOCUMENTO SOPORTE
Sistema Basico de Indicadores para la Educacion
Superior de América Latina INFOACES

El Sistema de indicadores de INFOACES es el Estructura Resultado Contexto
resultado del consenso entre un gran numero Ensefnanza
de instituciones, investigadores, expertos o Demanda
gestores. g Hecuﬂ?}[srlfiﬂﬁanos
La naturaleza estratégica del sistema implica S Estructura
que éste debe estar orientado a facilitar la e{‘;””‘]tr_”'c?l
t d decisi t d | Oferta Investigacion educativa de
oma de decisiones por parte de los entorno
responsables del disefio e implementacion de Produccion
la gestion de las IES Infraestructura Recursos Captados
El Sistema Basico esta organizado en tres =
grandes dimensiones: estructura, resultados y -

atentes
contexto. Formacion Continua

http://www.infoaces.org/descargas/Sistema Basico de Indicadores para la Educacion Superior de America Latina - Marzo 2012 - Version



http://www.infoaces.org/descargas/Sistema Basico de Indicadores para la Educacion Superior de America Latina - Marzo 2012 - Version completa.pdf

MISION

Consolidar la integracion de las Universidades Publicas Estatales para promover el
mejoramiento y aseguramiento de la pertinencia, internacionalizacion, responsabilidad social,
rendicion de cuentas, equidad e inclusion, que caractericen la calidad con que realizan sus
funciones de docencia, investigacion y extensidn, impulsando el crecimiento/fortalecimiento de
cada una de ellas a través de estrategias que permitan contribuir al desarrollo sostenible del

pais.



VISION

Al ano 2020:

Somos un Sistema de Universidades Publicas Estatales con responsabilidad social que cuenta con
modelos educativos centrados en el aprendizaje, con curricula internacional, sistemas de
equivalencia de créditos; con programas multimodales que propician la resolucion de problemas

nacionales y regionales, a través del pensamiento complejo, la innovacion y el emprendimiento.



MISION Y VISION DE LAS UNIVERSIDADES
PUBLICAS ESTATALES

CALIDAD EN DOCENCIA,
INVESTIGACION, EXTENSION

RESPONSABILIDAD

RENDICION DE SOCIAL

CUENTAS

MISION

DESARROLLO VISION

INTERNACIONALIZACION SUSTENTABLE

PERTINENCIA EQUIDAD E

INCLUSION




1.- PERTINENCIA

La educacion debe incorporar nuevos contenidos curriculares
transversales que equipen a las personas de herramientas adecuadas
al contexto de ejercicio profesional, la pertinencia es |a clave para |la
promocion de aprendizajes que doten de habilidades para establecer
conexiones entre diferentes tipos de conocimiento y que sean con el
mismo valor y respeto de las relaciones con el mundo vy la naturaleza.



1.- PERTINENCIA

Objetivos estratégicos

Estrategias

Indicadores

\/
0’0

*

>

Articular los programas
educativos que cuenten con
un equilibrio entre la teoria y
la practica, para el desarrollo
de competencias de la vida y
el trabajo.

Promover que los programas
educativos se vinculen con
las necesidades del entorno
y aseguren profesionales con
formacion ética y ciudadana.

\/
0’0

*

>

Que las UPES demuestren que el uso del
servicio social, las practicas profesionales y la
movilidad nacional e internacional; son
herramientas efectivas que contribuyen a la
empleabilidad.

Que las UPES demuestren que los programas
transversales de extensidon, vinculacion vy
emprendedurismo resuelven problemas del
entorno.

Generar lineamientos y procedimientos para
que los estudios de factibilidad y seguimiento
de egresados cuenten con criterios comunes
para la obtencion de resultados
sistematizados y comparables.

v' Porcentaje de egresados que

se desempenfan
laboralmente en
concordancia al perfil de su
formacion profesional.

Numero de  problemas
atendidos, patentes
registradas, proyectos

tecnoldgicos  transferidos,
proyectos comunitarios,
empresas creadas, proyectos
con financiamiento externo




2.- INTERNACIONALIZACION

Las dinamicas universitarias se caracterizaran por la intensificacion
de la internacionalizacion en sus diferentes tipos:

A) La educacion transfronteriza.

B) La internacionalizacion desde casa.

C) La movilidad del estudiantado y profesorado.
D) Los programas conjuntos.

E) El desarrollo de competencias interculturales.



2.- INTERNACIONALIZACION

Objetivos estratégicos Estrategias Indicadores

Impulsar procesos de | *Que las UPES demuestren sus procesos v Porcentaje de programas
cooperacion académica | para el desarrollo de estancias de educativos con curricula
nacionales e internacionales | capacitacion, laborales y de investigacion a internacional.

en los programas educativos. | otras IES como parte del curriculum del

Armonizar el sistema de | programa educativo Porcentaje de programas
equivalencia de créditos que educativos que han implementado
asegure la movilidad | *Que las UPES demuestren que los alguno de los siguientes
estudiantil a nivel nacional | programas educativos (mddulos elementos: maodulos
entre las UPES e | interculturales, opciones de intercambio vy interculturales, opciones de

internacional.

practicas en el exterior,
materias en inglés, centro de bienvenida e
integracion).

programas vy

intercambio y practicas en el
exterior, programas y materias en
inglés, entre otros.




3. RESPONSABILIDAD SOCIAL

Es el conjunto de implicaciones éticas, sociales y ambientales de
avance del conocimiento.

La responsabilidad social educa para la glocalidad, democracia,
ciudadania e interculturalidad. Las universidades forman a los
ciudadanos del futuro, por lo tanto esta formacion de ciudadanos
debe tener como base la ética y el compromiso civico.



3. RESPONSABILIDAD SOCIAL

Objetivos estratégicos

Estrategias

Indicadores

/

** Impulsar la
creacion de
comunidades de
aprendizaje que
contribuyan a las
funciones

académicas y de
educacion.

\/
0’0

Incorporar acciones de responsabilidad
social en los programas institucionales.

Capacitar a los docentes en el enfoque de Ia
Responsabilidad Social Universitaria y el
aprendizaje basado en problemas vy
proyectos de caracter social, abriendo el
saldon de clase hacia la comunidad social
como fuente de ensefianza significativa y
practica aplicada a la solucion de problemas
reales.

Numero de programas institucionales que
incorporan acciones de responsabilidad social.

Numero de cursos impartidos en RSU vy
aprendizaje basado en proyectos sociales.

Numero de profesores capacitados en RSU y
aprendizaje basado en proyectos sociales.

Numero de programas educativos que
incorporen temas y estrategias de aprendizaje
basado en problemas sociales




3. RESPONSABILIDAD SOCIAL

Objetivos estratégicos Estrategias Indicadores
¢ Promover programas v Numero de programas
interdisciplinarios de interdisciplinarios de investigacion
** Promover iniciativas investigacion para el desarrollo. para el desarrollo / numero de
interdisciplinarias e programas de investigacion

intersectoriales de RSU.
¢ Articular el aprendizaje basado
en proyectos sociales con los v Nimero de proyectos sociales
proyectos de extension institucionales / numero de
universitaria. proyectos




4. CALIDAD EN DOCENCIA, INVESTIGACION,
EXTENSION.

La calidad de la ensefanza superior es un concepto pluridimensional que
deberia comprender todas sus funciones y actividades: enseflanza y programas
académicos, investigacion y becas, personal, estudiantes, edificios, instalaciones
e equipamiento y servicios a la comunidad y al mundo universitario.

Declaracion Mundial sobre educacion superior, UNESCO.

La educacion de calidad propicia el desarrollo de las competencias, los valores y
las aptitudes que permiten a los ciudadanos llevar vidas saludables y plenas,
tomar decisiones con conocimiento de causa y responder a los desafios locales y
mundiales mediante la educacion para el desarrollo sostenible y la educacion
para la ciudadania.

Declaracidon de Incheon, Foro mundial sobre la educacion, UNESCO 2015.



4. CALIDA
EXTENSION.

D EN DOCENCIA, INVESTIGACION,

Objetivos estratégicos

Estrategias

Indicadores

**Promover métodos de aprendizaje
innovadores, con uso de TIC's y orientados al
desarrollo y aplicacion del conocimiento desde
la practica con el énfasis en el impulso de un
pensamiento interdisciplinario.

**Impulsar que el personal académico cuente
con competencias docentes e
interdisciplinares, -preferentemente
certificadas-; que permitan redefinir las tareas
tradicionales e incluyan nuevas tareas para
integrar facilmente los roles laborales vy
practicas existentes y asi ejercer
articuladamente y desde una visién global,
tareas de ensefianza, investigacion y extension
ligadas a los contextos regionales.

¢ Articular un Programa marco de formacién vy
actualizacidon pedagodgica para el profesorado, ligado a la
innovacion de los aprendizajes con el consorcio de las
UPES.

** Generar el Programa integral 2.0, de habilitacion vy
desarrollo del profesorado y gestionar su inclusién en las
politicas federales de apoyo institucional a las UPES.

s*Promover un Programa de formacién, capacitacién vy
actualizacion docente del profesorado, que permita la
mejora continua en aspectos nodales de la Universidad.

¢ Desarrollar los perfiles para la certificacion de los
docentes (segun disciplinas y minimos pedagdgicos)
universitarios. -disefio e imparticibn de cursos
presenciales, en linea-,

En
construccion




EXTENSION

4. CALIDAD EN DOCENCIA INVESTIGACION,

Objetivos estratégicos

Estrategias

Indicadores

s¢Asegurar que la formacion de los alumnos este
basada en una cultura general, en capacidad para el
trabajo, con respeto a los valores de convivencia,
pluralismo y mutua paz, ademas de actuar con
capacidad de autonomia, juicio y responsabilidad
personal y social.

ssVincular multiples proyectos de i+d+i con
emprendimiento desde los enfoques comunitario,
empresarial, publico y social, de impacto local.

s¢Asegurar modelos educativos centrados en el

aprendizaje.

*»Contar con programas educativos reconocidos por la
calidad de sus resultados y el desempefio de sus
egresados; avalados por  organismos nacionales o
internacionales.

¢ Impulsar el uso de enfoques de parendizajes basados en métodos
dialégicos, colaborativos, participativos y orientados a poblemas para
afrontar los desafios de esta nueva sociedad con una dindmina de
constantes cambios.

**Programa de formacion, capacitacion y actualizacién docente del
profesorado

s Estimular el desarrollo colegiado de proyectos docentes, vinculados a
LGAC congruentes con los programas educativos y que den como
resultado transferencia de tecnologia y patentes utiles..

¢ Impulsar Modelos educativos centrados en el aprendizaje, con base
en resolucién de problemas, sistemas de créditos, apoyo y desarrollo de
TIC con sistemas que propicien la innovacidn, la creatividad y el énfasis
en el pensamiento interdisciplinario .

+«» Estimular el desarrollo de planes integrales de calidad y talleres de
buenas practicas entre IES.

En
construccioén




Resultados. ( Segun el Sistema de Indicadores INFOACES)

Ensefanza @ Investigacion Extension

Demanda

Produccion Patentes

Matricula

Recursos humanos Formacion

Recursos _
Continua

Resultados

/ /

Refleja los resultados que la institucion obtiene clasificados en tres sub-dimensiones que coinciden con las
tres grandes misiones de la universidad.

/




Sistema de Indicadores INFOACES.

Dimensidn Subdimension Categorias Indicadores
DEMANDA

Numero total de nuevos estudiantes

Nivel de las calificaciones de acceso a la titulacion

Porcentaje de estudiantes no pertenecientes a la region en que se
ubica la IES

MATRICULA » Tasa de matricula femenina

V'V V

\4

Tasa de matricula de posgrado

ENSENANZA | RECURSOS HUMANOS

A\

Proporcién de estudiantes por docente/investigador equivalente a
tiempo completo

RESULTADOS Porcentaje de docentes /investigadores docentes

RESULTADO Tasa de abandono inicial de la titulacidon

Tasa de rendimiento de la titulacion

Tasa de eficiencia en |la graduacion de la titulacidn

Numero total de egresados titulados

Satisfaccion con la formacion adquirida

VI VI|IVI|VI|IV|V|V

Tasa de titulados ocupados al cuarto del afio de finalizado sus
estudios

> Satisfaccidn con el empleo




Sistema de Indicadores INFOACES.

Dimension Subdimensidn Categorias Indicadores
INVESTIGACION | PRODUCCION

Numero de publicaciones ISI por investigador

Impacto promedio de las publicaciones ISI por investigador

Titulos de doctor otorgados

VI|IV|V|V

RESULTADOS RECURSOS Recursos publicos captados en I+D+i (Investigacion y desarrollo e

innovacion)

A\

Recursos privados captados en I+D+i (Investigacion y desarrollo e
innovacion)

TRANSFERENCIA | PATENTES
Y EXTENSION

Patentes

Numero total de actividad de formacién continua

FORMACION Estudiantes matriculados en actividades de formaciéon continua

CONTINUA

Numero de horas presenciales en actividades de formacidn continua

V|IV|V|V|V

Porcentaje de presupuesto de las IES destinado al desarrollo de
actividades de formacion continua

A\

Porcentaje de presupuesto de las IES destinado al desarrollo de
actividades de extension y transferencia




5. RENDICION DE CUENTAS

Es preciso establecer marcos juridicos y politicos que promuevan la rendicidn
de cuentas y la transparencia, asi como la gobernanza participativa y la
asociaciones coordinadas.

Declaracion de Incheon, foro mundial sobre la educacion, UNESCO 2015.

En el nuevo contexto de los retos de la educacion superior, se revelan como
elementos clave aspectos como la transparencia, la rendicion de cuentas y la
disponibilidad de informacion (tanto para los gestores de las instituciones como
para sus usuarios): transparencia para facilitar el cambio hacia un nuevo modelo,
disponibilidad de informacion para ayudar a tomar decisiones de la mejor forma
posible y rendicion de cuentas para generar confianza entre sociedad y universidad.

Sistema Basico de indicadores INFOACES



5. RENDICION DE CUENTAS

Objetivos estratégicos Estrategias Indicadores
+» Asegurar que las UPES establezcan sinergias para la <* Trabajar en el v/ Sistema de indicadores
integracion y el reconocimiento de las IES en el establecimiento y la definidos y consensuados.
trabajo colaborativo y en los procesos de gestion definicion de los indicadores
académica y administrativa. de transparencia en las v' Plataforma amigable vy
UPES. accesible.

¢ Establecer un sistema de indicadores estandarizado. <* Que las UPES generen la
informacion acerca del uso

* Crear una plataforma informatica accesible a la de los recursos tanto
sociedad con toda la informacidn del uso de los académicos como
recursos. financieros.




6. EQUIDAD E INCLUSION

“.. El criterio de acceso por talento debe prevalecer al de necesidad, y
los méritos adquiridos por aptitud, capacidad y esfuerzo individual se
visualizan como privilegio individual e intransferible..”, Aponte-Hernandez, 2008

La inclusion y la equidad en la educacion y a través de ella son la piedra
angular de una agenda de la educacion transformadora.... Ninguna meta
educativa deberia considerarse lograda a menos que se haya logrado

para todos.

Declaracidon de Incheon, foro mundial sobre la educacion, UNESCO 2015.



6. EQUIDAD E INCLUSION.

INFRAESTRUCTURA SOCIAL CULTURAL EDUCATIVO




6. EQUIDAD E INCLUSION.

Objetivos estratégicos

Estrategias

Indicadores

% Contenidos

Fomentar el desarrollo de
y apoyos para el
enfocados en el

contenidos

aprendizaje,
desarrollo de los alumnos y en los
diferentes estilos y necesidades de
aprendizaje,  favoreciendo el

desarrollo académico de los
sectores mas vulnerables de la
sociedad.

Proporcionar la infraestructura
adecuada de las instalaciones
dentro de las cuales se promuevan

un entorno de equidad.

R/
0’0

Que las UPEs promuevan politicas
institucionales, concebidas desde la perspectiva
del desarrollo de los estudiantes, para
establecer los niveles de preparacion de los
estudiantes para el ingreso de acuerdo a las
necesidades de estudio de estos (capacidad
cognitiva, diferencias culturales e intereses),
como también la condicion socio-econdmica vy
expectativa de transformacion en la institucion.

Que las UPES cuentan con las instalaciones
adecuadas para la atencidon de estudiantes con
necesidades especiales.

v" Numero de contenidos variados de apoyo

para la ensefanza, en funcién a las
diversas necesidades de aprendizaje de
los estudiantes.

Porcentaje = de edificios con |la
infraestructura y equipamiento
pertinente que permitan el uso de los
servicios, de forma segura y comoda, a
toda la comunidad universitaria.

Porcentaje de estudiantes hombres vy
mujeres que utilizan la infraestructura y
el equipamiento en funcién de sus




6. EQUIDAD E INCLUSION.

Objetivos estratégicos

Estrategias

Indicadores

X/

%+ Estrategias

Propiciar los entornos para la aplicacion de| <
estrategias encaminadas a la transformacién de las
instituciones y la experiencia educativa para que
puedan dar una respuesta pertinente, de calidad y
de condiciones equitativas en relaciéon con las
diferencias de las personas y de los grupos.

Promover la igualdad de oportunidades en el
contexto educativo, con el objetivo de generar|
inclusion de las personas con discapacidad en el
mercado laboral

Que las UPEs fomenten la inclusion de personas en
el mercado laboral, mediante politicas y convenios
de vinculacion con el sector empresarial de la
sociedad.

Que las UPEs fomenten los apoyos, adaptaciones y
ajustes necesarios en los recursos educativos, que
favorezcan los diferentes estilos de aprendizaje.

politicas institucionales que
igualdad de oportunidades,
los estudiantes de

Implementar
promuevan la
permanencia y egreso de
licenciatura y posgrado.

v Nuimero de politicas institucionales que

favorezcan y faciliten Ila inclusion, el
desarrollo académico y el logro educativo de
los sectores mas vulnerables de la sociedad

Numero de politicas institucionales y/o
convenios de vinculacidn, en apoyo a lograr
la empleabilidad de los egresados
pertenecientes a los sectores mas
vulnerables de la sociedad

Porcentaje de egresados, pertenecientes a
los sectores mas vulnerables de la sociedad,
que se desempeian laboralmente en
concordancia al perfil de su formacidn
profesional




6. EQUIDAD E INCLUSION.

v'  Enfoques

Establecer la  inclusién  como
estrategia para reducir la desigualdad en Ia
educacion superior y la participacion en la
sociedad, vinculada a
condiciones  de
participacion,

terminacion de estudiante.

misma que esta

equidad de  acceso,

aprovechamiento, progreso vy

Implementar y/o fortalecer las instancias
administrativas y académicas enfocadas al
apoyo de estudiantes vulnerables o con
necesidades especiales

v" Que las UPEs promuevan la investigacion y

divulgacién de conocimiento que incentive la
inclusion y equidad de oportunidades en la
educacion superior.

Que las UPES cuenten con el personal docente
y administrativo capacitado en la atencion a
estudiantes vulnerables o con necesidades
especiales.

v" Numero de proyectos y/o publicaciones enfocados a
la divulgaciéon del conocimiento en relacidon a la
inclusion

v' Porcentaje de personal docente, administrativo y
estudiantes capacitado.




6. EQUIDAD E INCLUSION.

Obieti .

. Indicadores

v'  Estructuras

Elaborar politicas

institucionales de acceso, concebidas
desde la perspectiva del desarrollo de los
estudiantes, para establecer los niveles de
preparacion de los mismos para el ingreso
de acuerdo a las necesidades de estudio
de estos (capacidad cognitiva, diferencias
culturales e intereses), como también la
condicidn socio-econdmica y expectativa

de transformacion en la institucion.

v" Que las UPEs promuevan estrategias de difusion

hacia la sociedad, en términos de inclusion,
fomentando la concientizacion y educacion social en
términos de permitir la inclusion de los sectores
mas vulnerables en la sociedad.

Implementar campafias de informacion,
sensibilizacidon, capacitacion que promuevan la
igualdad de oportunidades al interior de las
UPES

Que la UPEs refuercen la formacién del docente con
contenidos basados en la perspectiva del diseno
universal para el aprendizaje, que incluyan
pedagoégicas que favorezcan la

metodologias

v" Numero de foros, ponencias, congresos, programas
en medios de comunicacion, etc hacia la sociedad,
que fomenten la concientizacion y educacidn social
en términos de inclusion.

v" Porcentaje de personal docente,administrativo y
estudiantescapacitada

v' Porcentaje de programas de formacién docente en
tematicas de discapacidad y diversidad, inclusion y

adaptaciones curriculares




/. DESARROLLO SUSTENTABLE.

El desarrollo sustentable es un desarrollo que satisface las
necesidades del presente sin comprometer la capacidad de futuras
generaciones de satisfacer sus propias necesidades.

Informe Brundtland (1987)



/. DESARROLLO SUSTENTABLE

Objetivos estratégicos Estrategias Indicadores
¢ Impulsar los procesos de innovacién académica y reforma <% Que la UPES promuevan la educacion NUimero de Programas
curricular en materia de sustentabilidad. ambiental facilitando el flujo de efectivos operando con

Contribuir a la formacion de investigadores y técnicos
académicos que tengan una alta responsabilidad con el
medio ambiente y participen en una agenda debidamente
constituida sobre gestion ambiental, ordenamiento
ecoldgico, energias renovables y medio ambiente.

Fortalecer la formacion académica de los estudiantes en el
eje Ambiental., la prosperidad econdmica, la integridad del
medio ambiente y la equidad social.

Basar el proceso de toma de decisiones en un adecuado
equilibrio entre los aspectos econdmicos; sociales y
ambientales involucrados, particularmente incorporando la
dimension ambiental en los ambitos micro vy
macroecondmico.

informacién y conocimientos a todos los
niveles. Que las UPES promuevan la
conservacion 'y el  aprovechamiento
sustentable de la diversidad bioldgica y sus
componentes y la participacion justa y
equitativa en los beneficios que se deriven
de la utilizacidn de los recursos genéticos.
Que la UPES promuevan el Ordenamiento
Territorial como instrumento de
sustentabilidad.

Fomentar el uso de tecnologias limpias vy
apropiadas, como asi también el control de
la contaminacién.

0

profesores y estudiantes, en
temas de sustentabilidad.

Numero de proyectos de
impacto en la comunidad.
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